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Tietotyo huippu-urheilun KIHU
uudistamiseksi : —

« Hankkeen tavoitteena on tuottaa uutta tietoa ja jasennyksia, jotka tukevat kansallista
paatoksentekoa, resurssien kohdentamista ja huippu-urheilun strategista uudistamista.
Hanke toteutetaan kolmena toisiaan taydentavana osa-alueena:

1. Huippu-urheilun kansainvalisen vaatimustason analysointi ja kansallisten
menestystekijoiden maarittely

2. Urheilijoiden ja lajien luokittelumallin kehittaminen seka

3. Urheiluun liittyvien keskeisten kasitteiden ja terminologian sanastotyo

* Hankkeen tuloksia hyodynnetaan huippu-urheilun paatoksenteon tukena seka koko
urheiluyhteison yhteisen kehittamistyon tueksi.

« Hankeryhma KlHUssa: Arto Kuusisto, Sanna Pusa, Jari Lamsa, Ville Vesterinen, Maarit
Valtonen, Mikko Hayrinen seka muut asiantuntijat tarvittaessa



Huippu-urheilun vaatimustaso ja

menestystekijat

LAHTOKOHTA JA TAVOITE

* Huippu-urheilumenestys edellyttaa kansainvalisen _ )
vaatimustason laaja-alaista ja syvallista ymmarrysta seka
kyseisten asioiden toteutumista urheilijoiden arjessa.

Tyossa hyodynnetaan SPLISS-mallia, joka kuvaa huippu-
urheiluménestyksen kannalta keskeisia osa-alueita.

Tavoite on maaritella huippu-urheilumenestyksen kannalta
keskeisten osa-alueiden kv. vaatimustasoja ja niiden
toteutumisen edellytyksia seka jasentaa suomalaisen
huippu-urheilun keskeiset menestystekijat.

TYORYHMA

 Ville Vesterinen, Sanna Pusa, Maarit Valtonen, Mikko
Hayrinen (KIHU)

« Tommi Parmakoski , Janne Hanninen
(Olympiakomitea)

* Tuomas Torronen (Paralympiakomitea)
 Olli Ohtonen, Mika Saari (Olympiavalmennuskeskus)

PROSESSI

Suunnittelu 05/-25
« Tavoite: tehda tarkennettu suunnitelma tyon etenemiseen,

koostaa ryhman {@_senten nakemykset kv. vaatimustasosta ja
kuultavista henkiloista/tahoista
Ministerin pyorea poyta 28.5.
* Pienryhmatyostot huippu-urheilun osa-alueiden kv.
vaatimustasoista

Haastattelut 05-09/-25

* Menestyneim ien__h_uippu-urheili{oiden, -valmentajien ja
muiden asiantuntijoiden haastattelut, yhteensa 37 haastattelua

* Mita kv. huippu-urheilumenestys vaatii? Mita suomalainen
ﬁ_r{e§telma tukee parhaiten/heikoiten, missa olemme jaljessa?
itka ovat tarkeimmat muutettavat asiat?

Sidosryhmakyselyt 09/-25

. Hui?pu-u.rheiluverkostolle haastattelujen yhteenveto ja kysely -
vastauksia 35 organisaatiolta

+ Mitka ovat tarkeimmat painotettavat asiat? Konkreettiset
toimenpide-ehdotukset ja vastuutahot edistamaan asioita

Toimenpide-ehdotusten laatiminen ja raportin
viimeistely 11/-25 — 01/-26

Jalkauttaminen 12/-25 >



Haastatellut Sidosryhmakyselyt

Rok Draksic Riikka Lehtonen @yvind Sandbakk Huippu-urheilun instituutti + Suomen Urheilijat ry,
Jonathan Finhoff Jyrki Louhi Tuuli Petdji-Siren KIHU urheilijavaliokunnat

Mikael Granlund Suvi Mikkonen AL ERELELELED Lajiliittojen huippu- * Suomen Urheilumanagerit ry

Matti Heikkinen Kerttu Niskanen Kim Tiilikainen urhelltoiminnasta vastaavat | o omen Valmentajat ry

Gordon Herbert Jari Nordblom Leo-Pekka Tahti . .
Liikuntaldaketieteen * Urheiluakatemiat

Virpi Horttana Olli Ohtonen Tuomas Torronen keskukset . Urheiluopistot

Kari Jalonen Ossi Oikarinen Opetus- ja

Jussi Kohtala Kati Pasanen kulttuuriministerion Iiikunnan.
Hannu Koivusalo Petteri Piironen vastuualue * Urheilun ]
asiantuntijaverkostojen

Mika Kojonkoski Tommi Parmékoski Paralympialajien vetijit/verkostot
paavalmentajat

Mikko Korhonen Jarmo Riski e  Urheilun TKI-verkostossa
Paraurheilun Tulevaisuuden mukana olevat yliopistot ja

Tahdet -ohjelman valmentajat ammattikorkeakoulut

Urheiluopistot ry

Tapio Korjus Ola Ronsen
Amanda Kotaja Mika Saari

Suomen ammattivalmentajat

Sami Kuitunen Janne Salmi SAVAL ry Valmennuskeskukset

Marko Laaksonen Tuomas

. L Sammelvuo Suomen Olympiakomitea ry
Mika Lehtimaki

Suomen Olympiavoittajat ry

Suomen Paralympiakomitea

KIHU Y




Mita kansainvalinen huippu-urheilumenestys

vaatii?

Lapileikkaavasti

v" Kunnianhimoa, omistautumista,

arjen laadukasta tekemista

v Ammattilaisuutta

v' Osaamista ja sen IJatkuvaa
kehittamista kaikilla tasoilla

v Kansainvalistymista ja
vaatimustason ymmarrysta

v Kilpailullisuutta

v" Yhteisty6ta, tiedon jakamista,
avoimuutta tiedolle

v" Suunnitelmallisuutta,
systemaattisuutta, kovaa
tyontekoa

KIHU

Valmentajan kyky vaatia, olla

lasn4, ja kehittya jatkuvasti. Tiedon ja teknologian
kaytannon jalkautus

valmennukseen

Laadukkaat ja
saavutettavat olosuhteet
seka sopiva kilpailullisuus
arjessa.

Ajoissa kansainvalisia
kokemuksia ja vertailu maailman
huippuihin.

Urheilija ja harjoittelu
Kunnianhimo, omistautuminen,

vastuunotto ja arjen laadukas
tekeminen

Urheilijan asiantuntija ja muu tuki

— Laadukas asiantuntijatuki
integroituna valmennuksen

‘ arkeen

Lahjakkuuksien identifiointi ja

Taloudelliset resurssit

Taysipaivaisen valmentautumisen, kehittdminen
ammattivalmennuksen ja Potentiaalin tunnistaminen
osaamisen mahdollistaminen ajoissa ja tukeminen

Rakenne ja toimintatapa I .
o . oikeissa ymparistoissa
Selkea jarjestelma,

paamaaratietoisuus ja
johtaminen



Huippu-urheilun kv. vaatimustason maarittely: KIHU
Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta . i

* On yksi keskeinen osa huippu-urheilua
« On usein kaytannonlaheista soveltavaa kehittamista ja kilpailuedun tavoittelua
« Mahdollistaa kilpailuetutekijoita, mutta vain jos ne ovat kaytannossa sovellettavissa

* Oleellista on viimeisimman tiedon ja osaamisen siirtaminen urheilun sovellettavaksi
kaytantoon mahdollisimman nopeasti — keskeinen osa jatkuvaa osaamisen kehittamista

» Tulee olla innovatiivista, rohkeaa ja pitkajanteista, jotta siita voi syntya kilpailuetua
kansainvalisella tasolla

 Paivittaisvalmennuksen datan keruun tulee olla systemaattista

« Tarkeaa TKI-toiminnan reagointikyky valmennuksen tarpeisiin, joka tulee varmistaa
jatkuvalla vuorovaikutuksella seka riittavalla ja pitkajanteisella rahoituksella



Suomalaisen urheilujarjestelman vahvuudet
ja haasteet kv. menestyksen nikdkulmasta KIHU

Huippu-urheilumenestysta tukevat asiat
Suomessa

* Yhdenvertainen ja laadukas polku nuorille
» Urheiluakatemiat ja kaksoisuramalli

 Asiantuntijatuki ja urheilijan kokonaisvaltainen
huomioiminen

« Hyvat olosuhteet laajasti

Huippu-urheilumenestysta rajoittavat
tekijat Suomessa

Kunnianhimon ja vaatimustason puute

Valmentajien toimintaedellytysten ja
huipputason valmennusosaamisen puute

Huippu-urheilun arvostuksen puute
Rahoituksen pirstaleisuus ja vahaisyys
Jarjestelman hajanaisuus ja tehottomuus

Haasteet lahjakkuuksien tunnistamisessa
ja tukemisessa



Kehityskohteet huippu-urheilumenestyksen

parantamiseksi

Toimintakulttuuri

1.

2.

Arjen kulttuurin muuttaminen — vaatiminen
normaaliksi

Yhteistyon ja avoimuuden kulttuurin
kasvattaminen

Strateginen ja jarjestelmataso

3.

4.

Huippu-urheilun tavoitteiden maarittely ja
strategiset valinnat

Huippu-urheilun jarjestelman ja johtamisen
teravoittaminen

Huippu-urheilun rahoituksen kasvattaminen
ja nykyrahoituksen priorisointi

KIHU

Urheilun operatiivinen taso

6. Valmentajien aseman ja huippuvaiheen
osaamisen kehittaminen

/. Huippu-urheilijoiden ja lajien keskittaminen
parhaisiin toimintaymparistoihin

8. Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan
vahvistaminen kaytannon valmennuksen
tukena

9. Kansainvalistymisen lisaaminen

10. Lahjakkuuksien tunnistamisen, ohjaamisen

ja tukemisen kehittaminen




Kehityskohteet: KIHU

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan vahvistaminen
kaytannon valmennuksen tukena

» TKI-toiminnan tulee olla tiiviisti kytkettyna arkivalmentautumiseen, jotta silla
saadaan vaikuttavuutta valmennukseen ja toiminnan kehittamiseen

 Paivittaisvalmennukseen liittyvan harjoitus-, terveys- ja suorituskykydatan keruun
osalta vaatimusta tulee nostaa

 Tutkimuksen ja huippu-urheilun yhte%/der] vahvistaminen mahdollistaa
osaamisen, toimintatapojen ja menetelmien kehittymisen erityisesti huippu-
urheilun tarpeiden pohjalta

* Lajeilla tulee olla TKI-ohjelma, joka nostaa esille lajikohtaiset TKI-tarpeet
systemaattisesti

* Rahoitusta tulee lisata erityisesti huippu-urheiluun kohdistuvaan TKI-toimintaan
mahdollistaen huippu-urheilun tarpeista lahtevan pitkajanteisen kehitystoiminnan

* Tiedonjakoa ja viestintaa vahvistamalla parannetaan tiedon ja osaamisen
jalkautumista ja vaikuttavuutta huippu-urheilun arkeen



Toimenpilde-ehdotukset

Toimintakulttuuri

1

Viestitaan huippu-urheilun vaatimustason ja kunnianhimon kulttuurista seka
toimintatavoista

Strateginen ja jarjestelmataso

o ok~ WD

Maaritetaan suomalaisen huippu-urheilun menestystavoitteet

Uudistetaan ja selkeytetaan huippu-urheilun jarjestelma ja johtamismalli
Luodaan huippu-urheilutoimijoille toiminnan seuranta- ja arviointijarjestelma
Kehitetaan huippu-urheilun rahoituksen kohdentamista

Kasvatetaan huippu-urheilun rahoitusta seka julkiselta etta yksityiselta sektorilta

Urheilun operatiivinen taso

KIHU

7 Edistetaan urheilijoiden ammattilaisuutta

8 Edistetaan valmentajien ammattilaisuutta ja lisataan ammattivalmentajien maaraa
9 Kehitetaan huippuvaiheen valmennusosaamista

10  Paivitetaan lajien huippu-urheilun lajianalyysi

11 Keskitetaan valmentautumista parhaisiin toimintaymparistoihin

12 Vahvistetaan huippu-urheilun TKI-toimintaa kaytanndn valmennuksen tukena

13 Kehitetaan talenttien tunnistamista ja tukemista



Toimenpide-ehdotukset: KIHU

Vahvistetaan huippu-urheilun tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoimintaa kdytannon valmennuksen tukena

— Luodaan toimintamalli lajikohtaisten TKI-tarpeiden tunnistamiseen ja niiden pohjalta TKI-
ohjelmien luomiseen

— Luodaan toimintatavat TKI-toiminnan integroimiseksi valmentautumisen arkeen

— Edellytetaan tukiurheilijoilta harjoittelun seuranta- ja testaustietojen jarjestelmallista
keruuta

— Kehitetaan Training 360 -jarjestelmaa vastaamaan huippu-urheilun tarpeita
mahdollisimman monipuolisesti

— Kehitetaan huippu-urheilun TKI-toiminnan rahoitusta pitkajanteisesti

— Vaikutuskohde: TKI-toiminnan vahvistaminen, osaamisen kehittaminen, rahoituksen
kasvattaminen

— Vastuutahot: KIHU (korkeakoulut, lajilitot, OK, Olympiavalmennuskeskukset,
valmennuskeskukset, muut TKI-verkoston toimijat, OKM)

— Aikataulu: Kaynnistetaan heti, jatkuva (toimintamallit TKI-tarpeiden tunnistamiseen ja
tukiurheilijoilta seuranta- ja testaustietojen keruu: valmistuminen 2026 loppuun
mennessa)
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